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V& viéc thong qua Chién luge phét trién doanh nghiép
giai dogn 2021-2025, tim nhin dén niim 2030

Kinh giri: Dai hi dong cb déng Cong ty cb phan X20

Cin cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

Cin ot Diéu 1§ hién hanh ciia Céng ty ¢b phin X20;

Cin ctr két qua thyc hién chién luge phét tridn giai doan 2016-2020 tAm
nhin 2025 ctia Céng ty cb phin X20;

Cén ctr Nghi quyét Pai Héi Pang bd nhiém ky 2020-2025; Nghj quyét
Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2019 -2024;

~ Cén ctr dién bién thyc té thoi gian qua, ciing nhu dy béo tinh kinh t& xa
hoi giai doan téi; . ' ' - '

Kinh thua cdc Quy vi cb dong

Céng ty C6 phin X20 qua 65 nim x4y dyng va truéng thanh, hoat déng
san xuét kinh doanh theo didu 18 cong ty vé quy dinh cta phép luat. Sin sang
nhén va hoan thanh t8t cdc nhiém vy thudng xuyén va dot xudt ma Téng cuc
Hiu cin - B4 Quéc phong giao.

. Giai doan 2016-2020 Céng ty da trién khai thyc hign Chién lwge phét
trién giai doan 2016-2020 tam nhin 2025. D3 trién khai thyc hién déng bd cac
muc tiéu, két qué co ban hoan thanh céc myc tiéu theo ké hoach nhur;

Nganh may tiép tuc 13 nén ting, timg budc diu tr ning cao ning lyc
nganh dét, dd quén ly. kiém so4t tot cong nghé nhudém, hoan toan 1am chu quy
trinh cong nghé in hoa; céc chuong trinh du tr dbi méi may méc thiét bj, xay
méi, ndng cap nha xudng duge thuc hién theo ké hoach, ning lyc sin xuit tai
céc dja phuong ting 1én; co céu tb chirc by may duge didu chinh dép tmg yéu.
céu nhi¢m vy. Trong nhiém ky d& thanh 18p 4 cong ty TNHHMTV va giao hach
todn ty chi cho céc don vi con lai. Chuong trinh tinh giam bién ché khéi gidn
tiép dugo trién khai, khéi co quan cong ty dén nay d4 gon nhe, hiéu qua hon;
di€u kign lam viéc, cong 4n viéc 1am, dugc cai thién, cic chinh séch khen
thudng dugc duy tri, thu nhp ctia ngudi lao dong dat cao hon muc tiéu chién
luge, ndm sau cao hon nim trude.

Bén canh d6 con cé nhitg muc tiéu két qua thyc hién chua tét; viéc cai
thién néng suat lao dong, chi phi gi4 thanh con han ché; doanh thu, lgi nhuén

- chua dat theo ké hoach. Quan s6 giam hang nim, tap trung & Ha Noi; Viéc phét




trién hang kinh t& néi dia chua manh, nguén hing va thi truong cua nganh Dét
cung cép cho thj trudng vai ndi dia con cham, han ché; mot sb noi dung dau tur
chua hiéu qua

pé tr1en khai nghl quyét linh dao nhiém ky 2020- 2025 ciia Bang uy Tong
cuc Hiu cin; Nghi quyet lanh dgo nhiém ky 2020-2025 ctia Dang ty Céng ty cd
phan X20; Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2019 -2024;

Ho1 dong Quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua Chién lugc
phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nim 2030,

Vé6i nhitng dinh huéng muyc tiéu chinh nhu sau:

I. PINH HUGNG, MUC TIEU

1. Dinh huéng

Tiép tuc git vu'ng va phat tnen nganh may, x4c dinh dy 13 nén tang cua
cong ty. Tép trung dAu tu, phat tnen nganh dét, coi day 1a nganh miii nhon, dong
Iyc thiic ddy ting truong, phat trién cong ty trong giai doan tdi.

Ngmen ctru, trién khai Luat doanh nghiép 2020, stra ddi, bd sung diéu 1,
hé théng quy ché phtt hgp phép luét, tinh hinh thi truong va didu klen thuc té
cong ty, tao hanh lang phap ly thuén lgi cho sy phat trién nhanh, bn dinh cia
don vi, dong thoi bao vé quyén loi hop phép, chinh d4ng ctia cb dong.

Diéu chinh lai mé hinh t4 chirc bd may theo huo‘ng tinh, gon, ‘manh, khic
phuc nhu'ng bét cap trong chap hanh cdc quy dinh ctia nha nuéc. Pdy manh vai
trd cua céc co quan, dinh ché gidm sat tinh tuan tha, hi€u qua kinh doanh va sir
dung vén, ra soat dinh mic tiét gidm chi phi, thyc hanh hi¢u qué chuong trinh
thuc hanh tiét kiém chong Iang phi, ngén chin lam dung quyén lye.

Piu tu, ning clp ¢4 vé con ngudi, nha xuémg, thiét bi, hé théng kho tang,
co s& vét chit, diéu kién 1am viéc..

Véi nganh may, s& dAu tir do1 méi bang nhiing thiét bj méi, dién tir, lap
trinh ty dong, dé dép tmg nhu cAu san xuét ha:ng chat lugng cao. Piu tu, mé
rdng thém nha may may v& céc tinh, dia ban cé tidm ning vé lao dong, nhim
t&ng ning luc san xuét.

Véi nganh dét, dau tu thém 1 s6 thiét bi nhudm, in, kiém vai va xir ly chét
thai, mua hoi phuc vu san xuét, dau tu ning cap may in hoa phyc vu san xuét.

Cén ctr chu truong cua B Quéc Phong va Tong cuc Hau cin trong thoi
gian téi, dé nghién ciru trién khai st dung dat & céc vi tri c6 gia tri kinh té
thuong mai cao, cho thué mit bang, hop tac dau tu-khai théc, hojic xiy dung cho
thué van phong, trung tdm thrrong mai .

C6 chinh sach thu hit ngudi tai, thh cuc dao tzo tai chd, dao tao néng cao
nhén sy k¥ thuét (ca may, dét, nhudm, in), can bd quan 1y san xuét, quan ly kinh
doanh.

2. Muc tiéu

Dua cong ty trd thanh doanh nghi¢p manh trong nganh dét may Viét
- Nam, c6 kha ning canh tranh t6t trong phan khiic hang dong phuc, hang thé thao



ngoai trdi chat lugng cao, gift viing va ciing cb vj thé hang d4u vé san xuit quan
trang.

Xéy dyng cong ty thanh mdt hé sinh thai sang tao, ¢ ban sic viin héa
riéng. Ngudi lao dong dugc 1am viée trong méi trudng va diéu kién thuan loi, an
toan, doi sOng va thu nhép ngdy mét dugc cai thién.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

1. K& hoach kinh doanh

Mt sé chi tiéu chinh

T Chi ficu DVT Nim Niim Nim Nim Nim

1 2021 2022 2023 2024 2025

1 | Doanh thu thuin Tr.ddng | 803.000 | 843.150 | 885308 | 929.573 | 976.052

2 | Loi nhufn trude thué Trddng | 22500 | 23.400| 24336 25309| 26322

3 | Loi nhuén sau thué Trddng | 18.000 | 18720 | 19.469| 20248 21.057

4 | Thu nép ngan sach Trddng | 80.530| 81.335| 82.149| 82970| 83.800
Thunhip BQcda NLD | 1r. 4350 8.800| 9240 9702 10.187| 10.69

5 | (ddng/thang)

6 | Cd tirc (%) Tr.ddng 5 5 5 5 5

7 | Vén didu 18 Trddng | 172.500 | 172.500 | 172.500 | 172.500 | 172.500

8 | Vbn chii s& hiru Tr.ddng | 247.403 | 252351 | 257.398 | 262.546 | 267.797

2. K& hoach dAu tir giai doan 2021-2025 _

Nang cao néng lyc nganh dét, nhét 13 cé.i thién khz“u} nhudm, in hoan thién,
dam bao san xuét ra cic mit hang cao cip, chit lwgng, bén dep, dép (g t6t yéu
céu ngay cang cao cla (quan doi (trén mot sé ching loai vai), cling nhu chinh
phuc thi trirdng xuét khiu. Duy tri vi thé trong hang may méc phuc vy quén ddi,
mé rong ning lyc sin xut hang xut khiu gi4 tri cao, x4c dinh thi truong xuit
khau ngdy cang quan trong v6i sy phét trién cong ty.

 Phan déu dén 2025: ddu tr xong, ddng bd déy chuyén dét nhufm, véi
thiét b nhudm va néu ty lién tuc; dbi méi toan b thiét bj gt tht, khan mit, vai
dét kim theo huéng tir dong; thay thé toan bd thiét bj may hét kha niing san xuit
béng céc thiét bj dién tir, tw déng, todn bd ndi hoi phuc vu la sang ndi hoi dién
tlr; mua moi toan bd méy trai vai ty dong va timg budc cét ty dong;....

M rong thém tai X20 Thai Nguyén; trién khai ddu twr thém mot nha mdy
may & Thanh Héa va mdt nha méy Dt kim & Nam Dinh d8 mé réng ning luc
san xuat cia Cong ty trong thdi gian téi.

Pau tu, hoan thién hé théng PCCC, hé théng xir Iy nudc thai & tit ca chc
khu vire theo quy dinh.

3. Ngudn Iy d& thyuc hién céc dy 4n.

. Sir dyng ngutn lyc tir két qua kinh doanh, vén t ¢6 cho d8i méi, bb sung
thiét bi nganh may va mot phan nganh dét, sé con lai ding v6n vay ngén hang,
huy dong tir khach hang va céc doanh nghiép khic, hodc lién doanh, lién két,
hop tic dau tu, vén g6p thém cia céc cd dong cho cc nhu cdu dAu tu phét trién.




Kém theo bdo céo “Chién luge phét trién doanh nghi€p giai doan 2021-
2025, tdm nhin d&n nim 2030,

Hoi dong Quan trj kinh d& nghi Pai hdi dong co dong thong qua Chién
hrge phit trién doanh nghiép giai doan 2021 — 2025, tAm dén n3m 2030
giao cho HPQT t4 chirc trién khai thyc hién theo lugt dinh

Xin tran trong cdm on!

Noi nhn: TM. H()I DONG QUAN TR
- Pai HQI dong cb dong;

- Hoi dong Quan tr1, -
- Ban Téng gim déc;

- Ban KS§; ‘

- Lwu: VT, KH-KD, L17.
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