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BAO CAO
Ciia Ban kiém sot tai Dai hi dong cd dong thwong nién nim 2022

Kinh giri:  Dai Hoi dong cb déng Cong ty cb phin X20

- Can ¢t quyén han, nhiém vu cia Ban kiém soat theo Ludt Doanh nghiép
ngay 17 thang 6 nim 2020 va Diéu 18 cong ty Cb phan X20;

- Cén cir vao qui ché t6 chirc va hoat déng Ban kiém soét va céc quy dinh co
lién quan dén hoat ddng ciia Ban kiém soét;

- Cén ctr vao céc bdo cdo: Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, B4o c4o ti chinh
(d4 duge kiém toan) Béo céo dénh gid cong téc quan Iy didu hanh Cong ty ndm
2021 cta Hm déng Quén tri.

Ban kiém sot kinh trinh Dai hoi dnng c6 ddng thudng nién nam 2022 Cong
ty C6 phan X20 véi céc ni dung cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021.
1. Téng két céc cude hop clia Ban kidm soat

Nam 2021, Ban kiém soét 3 tién hanh 04 cuée hop dé phan cong nhiém
vu, trién khai céc ndi dung kiém soat theo ke hoach thuong xuyen va theo yéu
céu ctia Co dong — 1a nhimg ngum dai dién von tai Cong ty cb phin X20.

2. Céc hoat ddng ciia Ban kiém soét

Ngoai céc cude hop clia Ban kiém soét truc tu.p néu trén, nim 2021, Ban
kiém soét con cé cac hoat dong nhu sau:

- Tham dy ddy du céc phién hop cua Hi dnng quan tri, cac phién hop
giao ban thang va céc phién hop khac do Cong ty t6 chirc véi vai tro ddc lap,
dua ra céc y kién khach quan gép phan giam thiéu rii ro trong hoat déng cua
Cong ty;

- Thyc hién kiém tra, kiém soat vé mot sé ndi dung trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu cau ctia Dai dién vén nha nude tai Cong ty

(nhur kiém tra cac ndi dung vé Thang béng luong, Thanh ly vat tu, cic ndi dung
vé Truéng mam non.v. V)



- Thye hién kiém soét béo céo tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thang, ca ndm cua Cong ty va cdc nhiém vu theo k& hoach va chitc
ning cua Ban kiém soét;

- Thyc hién céc cdng viéc khac theo Piéu 18 Céng ty, Quy ché hoat dong
clia Ban kiém so4t va céc quy dinh cta phdp luét c6 lién quan.

II. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2021.

- V& thil lao ctia ban kidm soét nim 2021.

+ Poi véi cac kidm soét vién khong g chuyén trach, mirc thii lao bao gdm ca
thué thu nhap canhén la 2 triéu dong/ngum/ﬂlang

+ D6i véi Trudng Ban kidm soét chuyén trach khéng hudng thu lao,
huéng luong theo Quyét dinh clia Hoi dong quén tri vé “Tién luong, thii lao ciia
guan Iy cong ty cé phdn X20”.
- V& chi phi hoat déng cia Ban kiém soat nam 2021: Tuén thu theo quy dinh va
Quy ché chi tiéu ndi bd cua Céng ty cb phan X20
(Chi tiét thii lao ndm 2021 cia cde Kiém sodt vién duge cong bé trén trang
théng tin dién tir ciia Cong ty c6 phan X20 vé bdo cdo thuong nién ndm 2021)

PHAN THU HAI
BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

I KET QUA GIAM SAT, THAM DINH BAO CAO TAI CHINH VA KET
QUA KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN X20.

Qua qua trinh g1am sat cac hoat dong quén tri, diéu hanh cia Hoi dong
quén tri, Téng Giam déc trong nam 2021, qua thdm dinh béo céo tai chinh riéng
va bdo cdo tai chinh hop nhit ndm 2021 cua Céng ty theo Asco (cong ty TNHH
Hing Kiém toan va Dinh gia Asco), Ban kiém sodt xin bdo céo nhu sau:

1. Tinh hinh hoat d6ng ciia Céng ty cb phan X20 A

- Nam 2021 12 nim Céng ty lai tiép ‘n,:c phéi duong diu véi rat nhiéu khé
khén do dai dich Covid - 19 gdy ra, mét s6 don vi bi anh hudng 16n do viée
thue hién gidn céch xa hoi, mot s6 khé khin ndi tai van chua duge gii quyét ut
diém. Song duéi sy chi dao sét sao ciia Hoi ddng quan tri, sy didu hanh quyét
liét clia Téng Gidm dbc, véi myc tiéu chung cua chinh pha “ thich Umg an toan
v6i dai dich”, Cong ty van duy tri dugc san xuat ddu din, di hoan thinh va hoan
thanh vugt mic céc chi tiéu dé ra trong thuc hién san xuét kinh doanh nim
2021.

Céc chi tiéu dat duoc nhu sau:

+ Téng doanh thu va thu nhép: 914,07 ty dong dat 113,8% so véi ké
hoach, tang 9,6% so véi ndm 2020;



+ Chi tiéu vé loi nhugm truée thué: 24,59 ty déng (trong d6 ¢6 ca s6 11,57
ty dong diéu chinh hdi t5 cho nim tai chinh 2020 theo két luan ctia kiém toén
nha nuéc) dat 109,3% so véi ké hoach va ting trudng 14,4% so véi nim 2020;

+ Chia ¢4 titc: Mirc cd tirc k& hoach 1a 5%, du kién chi tra 13 5%.

-Vé CU cdu tb chirc, chinh séch quan ly Nﬁm 2021 Cong ty da tiép tuc chi
dao mot sb don vi thanh vién thuc hién sap xep lai mé hinh td chirc bién ché
dam bao tinh gon, hiéu qua. D4 sira dbi, ban hanh Didu I¢, Quy ché quén trj l'lQl
b8, Quy ché hoat dong cua HPQT, phén cong n}u¢m vu cia HPQT; quy dinh vé
chirc nang nhiém vy va phan céng nhiém vu ctia khi co quan Céng ty.

-Vétd chu'c quan ly va san xuat: Cong ty t:ep tuc trién khai 4 ap dung hé
théng phin mém quan 1y: tiép tuc mo rdng va duy tri san xuét tinh gon tai céc
don vi; chi trong quan t4m nganh dét nhudm, di duge hop quy, ht;rp chuén 03
loai vai in loang phuc vu quin d¢i; ddu tir trang bi may méc thiét bj chuyén
ding, chuyén sdu dé phuc vy cho san xuat Cong ty tiép tuc cai tién phuong
phap quan ly, don déc sat sao cdc nguon hang nhat 14 ngudn hang ky vén Cuc
Quén nhu dé dam béo tét vidc {mg v6n cho sén xuit. Nim 2021 nguun von luu
dong cua Cong ty dugc dam bao mot cach chi dong hon va 12 mét yéu té quan
trong d& don vi dam bao kip thoi tién db giao hang véi Cuc Quén nhu.

2. Két qua gidm sat Hoi ddng quan tri.

Néam 2021, Héi dong quan trj da td chirc hop 4 phién, ngoai ra dé ban hanh
kip thoi céc Ngh; quyét, Quyet dinh, Hoi dong quan tri thuc hién lay y kién céc
thanh vién Hoi dong quan tri bing van ban. Trong nadm 2021, Hoi dong quan tri
da ban hanh 42 Nghi quyét véi cac chu truong vé klen toan co cdu td chuc bo
méy va sip xép lai nhéan sy, cong tic cén bq, giai quyét cc noi dung ton dong
cua nim truée dé lai nhur céng no, vét tu t6n cham luan chuyen dinh hudng, chi
dao san xuét kinh doanh theo Nghi quyet Pai hoi dcng cd dong nim 2021; quyét
dinh céc cong viéc thudc tham quyén cia Hoi déng quan tri. Trong céc phién
hop Hbi déng quan tn néi riéng va hoat dong cta Hoi dong quan tri néi chung,
cac thanh vién Hoi dong quan trj déu tham gia ddy du, 1am viéc véi tinh than
trach nhiém cao, dd phat huy dwgc kinh nghiém, ning luc lanh dao cla tlmg
thanh vién Hoi dong quan tri. Hi dong quan tri da hoat dong theo dang quyen
han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. Cac Nghi quyét cua Hoi dong
quan trj duqc ban hanh phi hop véi thue tién, dap ung kip th&i yéu cu quan tri
va nhu cau phiét trién kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri d& hoan thanh
t6t nhiém vy quan tri Cong ty.

3. Két qua giam sét Tong Giam déc.

Trong nim 2021 dudi sy chi dzo sit sao, kip thoi ctia Hoi dong quan tri,
Téng Giam déc di nd luc rat 16n trong viéc ldnh dao chi dao thuong xuyen Kip
thoi dé thyc hién cac gidi phép trong sin xudt kinh doanh trén tinh thin chi



dong, sang tao khic phuc khé khin, thich img trong dai dich Covid - 19, quyét
tdm thue hién thing lgi ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 d3 dugc Pai hoi
ddng cb ddng thudng nién nam 2021 théng qua va cdc Nghj quyét ciia Hoi ddng
quan tri. Nim 2021 12 nm tiép tuc anh huéng 16n tir dai djch Covid — 19 nhung
viée 1am clia nguoi lao dong én dinh, thu nhép ting 8,8% so véi ké heach va
ting 8,5% so véi nam trudc lién ké. Trong qué trinh didu hanh Téng Giam déc
da tudn thi theo phén cip tai Piéu 1& Céng ty, quy ché phén céng nhiém vy ciia
Hoi d?mg quén tri, Ban Tdng gidm déc va cdc quy ché ndi by cua Cong ty ciing
nhur cidc Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj.

4. Két qua thim dinh Béo céo tai chinh va két qué kinh doanh nim 2021.

BKS di tién hanh thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2021, ddng thoi véi
viéc xem xét Béo cdo tai chinh cia Céng ty di dugc kiém todn bdi Céng ty
TNHH Hang Kiém toén va Binh gia Asco, BKS théng nhit véi sb lidu cua
Asco, xac nhén Béo cédo tai chinh dd phéan dnh trung thuc va hop ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thai diém 31/12/2021, bdo céo
két qua kinh doanh ciing nhur béo céo hru chuyén tién té tir 01/01/2021 dén
31/12/2021 d phi hop véi cdc chudn muyc, ché d Ké toan Viét Nam hién hanh
va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan. Trén co s& d6 BKS kinh trinh Pai héi
ddng cb déng thong qua Béo cdo tai chinh nam 2021 sé liéu cy thé nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN NAM 2021 (DANG RUT GON)
Pon vi tinh: ty déng

So sénh 31/12/2021
Chi tiéu Taingdy | Taingay véi 31/12/2020
31/12/2021 | 31122020 | gf tidn T 18

(1) 2) 3 (@=2-3) | (5=45)
I/TONG TAI SAN 605,79 497,68 108,11 | 121,7%
1/Tai san ngin han 386,09 256,32 129,77 | ' 150,6%
- Tién va céc khoan tuong duong tién 126,86 57,71 69,16 |  219,8%
- Céc khoan phai thu ngén han 44,46 32,9 11,56 |  135,1%
- Hang tbn kho 205,62 154,05 51,1 133%
- Tai san ngén han khac 9,15 11,19 2,05 | 81,7%
2/Tai san dai han 219,69 241,36 21,67 91%
- Tai san ¢b dinh 214,36 234,21 1985 | 91,5%
- Tai san do dang dai han 0,12 0.15 -0.03 80%
- Pau tu Tai chinh dai han 3,25 2,91 034 111,7%
- Tai san dai han khac. 1.95 4.08 2,13 47,8%




So sdnh 31/12/2021
Chi tiéu Taingay | Taingay véi 31/12/2020

31122021 | 31/12/2020 [ g tidm TV 16
I/ TONG NGUON VON 605,79 497,68 108,11 | 121,7%
1/ No phai tra 350,56 236,77 113,79 148%
- No ngéin han 337,32 228,1 109,22 147,9%
- N dai han 13,24 8,67 4,57 | 152,7%
2/ Vén chii sé hiru 255,24 260,9 5,66| 97,8%
- Vén g6p cta chi s& hitu 172,5 172,5 0 100%
- Quy diu tur phét trién 58,17 56,99 1,18 | 102,1%
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi 24,56 31,41 6,84 | 782%

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2021
Céc chi tiéu chi yéu vé két qua kinh doanh hop nhét ctia Cong ty theo BCTC

hop nhét d3 duoc kiém toén nhu sau:

Daon vi tinh: ty d&ng

So sanh TH 2021/2020
_ Thye hién | Thye hién
Chi tiéu nim 2021 | nim 2020 | §§ tidn TV § %
(1) (2) (3) (4=2-3) | (5=43)
1. Doanh thu va thu nhép khdc 914,07 833,74 80,33 109,6%
- Doanh thu thudn vé BH va CCDV 912,34 826,15
- Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 0,99 0,34
- Thu nhép khéc 0,74 7,25
2. Lgi nhuén gdp vé BH, CCDV 161,72 159,25
3. Lg¢i nhuén trong cing ty lién 0.34 0.21
doanh, lién két
4. Lgi nhujn thufn tir HDKD 16,14 32,9
5. Lgi nhudn khic -3,11 5,49
6. Loi nhudn truée thué 13,02 38,43
7. Lgi nhufin sau thué (LNST) 9,47 29,88
8. Lii co bin trén cb phiéu (ddng) 549 1.308




CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2021

Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020

1. Co chu tai san va co' ciu ngudn vén

1.1. Co céu tai san

- Tai sdn ngén han/Téng tai san 63,7% 51,5%
- Tai san dai han/ Tong tai sén 36,3% 48,5%
1.1.Co cdu nguén vbn

- N phai tra/T. dng ngudn vén 57,9% 47,5%
- Vén chi s& hirw/Téng ngudn vén 42,1% 52,4%
- No phai tr&/Vén chi s& hiru 137,3% 90,8%
2. Kha niing thanh toan

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thai 1,14 lan 1,12 lin
- Hé sb kha nang thanh toan nhanh 0.53 lan 0.44 14n
- Hé sb kha ning thanh toan bang tién | 0,38 lan 0,25 14n
3. Chét lwgng lgi nhudn

- Lgi nhuén gdp/Doanh thu thuén 17,7% 19,28%
- Loi nhuén kinh doanh/Doanh thu thuin 1,77% 3,99%
- Loi nhufin treée thué/Doanh thu thudn 1,43% 4,65%
- Lgi nhuén sau thué/doanh thu thuén 1,04% 3,62%
4. Hiéu suét dau tw kinh doanh

- Lgi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 1,7% 5,8%
- Loi nhudn ST/Vén CSHBQ (ROE) 3,67% 12%
- Loi nhuén ST/Vén Diéu 1§ 5,49% 17,3%

Danh gia:

* V@ sb lidu tai san, nguén vbn va céc chi sb tai chinh

- Téng tai san: tai thoi diém 31/12/2021 so véi thoi diém 31/12/2020 ting
21,7%, tuong duong 108,1 ty ddng do 4nh hwéng truc tiép tir viéc ting ctia Tai
san ngén han tir 51,3% 1én 63,7% chu yéu 1a tir chi tiéu Hang tdn kho do mét s6
cac loai thanh phdm hang Quéc phong; Gia cong xuat khau d san xuét xong
nhung chua du diéu kién xuét kho.

- Téng ngudn vén: ting 21,7% so véi thoi diém ddu ndm do anh hudng
trire tip tir chi tiéu No ngén han, trong d6 chii yéu 13 khoan {mg trudc tién hang
ctia Cyc Quén nhu.



- Hé sb tyr tai tro: Tai thoi diém 31/12/2021 so véi 31/12/2020 ting 10%;
hé s& No phai tra/Téng ngudn vén va No phai trd/Vén chi sé hitu déu ting do
anh huong tir chi tiéu Umg trudc von cia Cuc quan nhu va trong nim CE‘mg ty
trich lap mot s6 khoéan dy phong lam cho chi tiéu No phai tra tang 1én. Néu chi
xét vé mat s0 hoc thi thay rﬁng viéc tir chii vé vén ctia Cong ty kém di nhung
thye chat ket cdu ngudn vén — tai san can déi hon, Cong ty dang ty chu t6t hon
vé nguon vbn. Nhin vio con sb thdy ring h@ s6 ndy van dang & mirc thép, Cong
ty van con phai phu thuqc nhleu vao ngudn luc bén ngoai, ndi lyc chua manh.
Tuy nhién, do dic thu vé san xuat kinh doanh ctia Cong ty, chu yéu 1 san xuét
gia cong; mét khac, co ché {mg vén clia hang quéc phong da cé su thay dbi. Do
d6, Cong ty c6 giai phap trong quén Iy diéu hanh san xudt thi s& khic phuc dugc
vén dé nay, vin dap img duge di ngudn vén cho san xuft kinh doanh va thanh
todn céc khoan no khi dén han. Nam 2021 Céng ty dé lam tét ndi dung nay.

- Hé sb céc kha ning thanh toan: Nam 2021 cﬁng ty quan trj dong tién tét
hon, d&m bao chinh sach vira hoat dgng lien tuc, vira t6i da héa loi ich cia cac
cong ty théng qua tdi uu héa sé du ngudn vén va cong ng. Cong ty thuang
xuyén theo ddi tinh hinh @ danh gia mirc 46 rui ro vé tin dung, céc yéu cau vé
thanh khoén trong hién tai va tuong lai, nhdm dam bao duy tri dt mirc dy phong
tién mit, cac khoan ng tai chinh ngén han va c¢6 thé tao du ngudn tién dé dap
{mg cac nghia vu tai chinh khi dén han. Cac chi s thanh to4n ctia Cong ty vin &
mirc hoi thip, nhung do dic thii cia Céng ty nén & mirc nay van dugc xem 12
dam béao. Tuy nhién, trong sén xuét kinh doanh, dong tién I vé ciing quan trong,
do vy Céng ty phai lubn lap ké hoach va quén trj dong tién dé can cén thanh
toan ludén dugc dam bao, tranh rii ro vé kha nang thanh toan.

- Kha nang hoat dong:

+) Panh gia vé kha niing hoat dong trong viéc sir dung tai san, c6 nghia 1a
cir 1 dong tai san dwa vao hoat dong thi thu duge bao nhidu ddng doanh thu
thudn. V& chi tiéu nay thuc chét so véi nam 2020 Cong ty sir dung Tai san hiéu
qua hon. (N&m 2020 bo ra 1 ddng Tai san hoat ddng thu duge 1.51 ddng doanh
thu thuén, nim 2021 14 1.74 déng)

+) Cac khoan phai thu cia Céng ty ndm 2021 ting 35,1% so v&i ndm
2020 do anh hudng cla khoan imng trudc tién cho khach hang; mét sé khoan
phai thu chua dén han thanh toan. Ty 1é Ng phai thu/Doanh thu thuén 1a 4,8%
dge danh gia 1a kiém soét ng tét. Trong nam, Cong ty da rét tich cuc dén déc
va ding nhiéu bién phép dé thu hdi cong no. Tuy nhién vAn cb 33,5% trong sé
phéi thu khach hang di qua han thanh todn va roi vao ng xéu. P& dam bao an
toan cho ngudn tai chinh ctia Céng ty va thyc hién ding theo huéng din cia
thdng tu 48/2019/TT — BTC Céng ty di trich 1ap du phong cho s ng phai thu
nay tri gia 15,54 ty dong, ting 9,5 ty so v&i nim 2020.

+) Hang Ton kho: Tai thdi didm 31/12/2021, hang tdn kho ting so véi
31/12/2020 14 51,1 ty ddng chi yéu 1a sb lugng thanh phim hang Quéc phong



va hang gia céng xuét khau chua xuit, sb luqmg ndy s& xudt vao quy U2022
Trong ném cong ty da tién hanh ra soét lai dé phan loai, d4nh gia hang ton kho
kém pham chit, cham luan chuyén ttr nhimg nim trudc dé lai, H{-)QT Cong ty
da c6 Nghi quyét vé thanh xir 1y s6 hang tén kho nay, tuy nhién dén hét nim
2021 van chua giai quyet duqc dirt diém. Cong ty da tién hanh dinh gi4 cho
hang tén kho kém phim chét, chdm luan chuyén va trich 1ap du phong ding quy
dinh nhim dam bao an toan va lanh manh cho sé liéu bdo céo tai chinh, sb tién
trich 14p dy phong 1a 14,85 ty dong, ting 1,5 ty so v&i nim 2020.

* V& s6 lidu két qué kinh doanh nim 2021.

- Ném 2021, thyc chét cdc chi tiéu vé Doanh thu, lgi nhuén v thu nhép
ngudi lao déng déu ting so véi nim 2020.

- Téng sé von didu 1& cua Céng ty khong thay dbi, ty suit lgi nhuén sau
thué TNDN/VDL nam 2021 thyc chét ting 3,9 % so véi nam 2020, l3i co ban
trén cb phiéu bing 1.335 ddng ting 386 dong/CP .

Véi két qua kinh doanh nhu d4 néu trén, ndm 2021 Céng ty ¢ phin X20
dd hoan thanh va hoan thanh vuot mic céc chi tiéu kinh doanh d3 dugce Pai hoi
ddng cb dong thudmg nién nim 2021 phé chuén.

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tré cd tirc nim tai chinh 2020 theo ty 18
5% (5.000d/cd phiéu) tinh trén cb phiéu cb dong hién dang lwu hanh véi sb tién
8,625 ty dong va sir dung loi nhuén sau thué ndm 2020 dé trich 1ap céc quy theo
diing Nghi quyét Dai h6i dong cb dong thwong nién nim 2021.

II. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HDQT, TONG GIAM DPOC VA CO PONG.

- Gifra hai ky dai hoi dong cb dong thuong nién 2021 — 2022, Ban kiém
soat da phéi hop chit ché véi Hoi déng quéan trj, Téng Gidm déc trén nguyén tic
vi loi ich hop phép, t6i da clia Céng ty, clia c6 ddng va theo ding quy dinh ciia
Phép luat, Diéu 1é Cong ty. Trudng ban kiém soét duge moi dy ddy du cc cude
hop Hai ddng quén tri, céc cude giao ban théng va céc cudc hop khéc clia Cong
ty. Ban kiém so4t dugc Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc cung cap ddy di tai
liéu theo quy dinh.

- i v6i cd dong: Giira 2 k¥ Dai hoi cb dong thudng nién 2021 — 2022,
Ban kiém soét khéng nhan dugc don thu yéu cdu cia cb déng hodc nhém cb
déng ngoai Cdng ty cb ty 1é s& hiru va thoi gian ndm giit theo quy dinh clia Phap
luat va Piéu 1é Céng ty.

IIL. KIEN NGHI CUA BKS VOI HDQT CONG TY

- Cong ty cén thyc hién dénh gia tinh hinh hoat ddng ciia céc cdng ty con
sau 5 nim chuyén d6i mé hinh hoat déng sang c6ng ty TNHHMTV; ddng thoi
nhanh chéng bd sung hoan thién hé théng quy ché quan 1y ngudi dai dién vén tai
céc cong ty con, quy ché quan 1y ddi vdi céc cong ty con cho phii hgp véi thyc
tién hoat dong trong thdi gian qua, nham gitp Céng ty Me c6 céc bién phap



quén 1y phi hop hon, hiéu qua hon d6i véi céc cong ty con va ngudi dai dién
vén tai day, dic biét dé gitp cic cong ty con ¢ hanh lang phép 1y phit hop dé
hoat dong t6t hon nham phét huy duge ndi luc va hiu qua;

- Truée tinh hinh hang Quéc phong déu thdu nhu hién nay va dy béo
trong tuong lai cé nhiéu hinh thire déu thiu mang tinh rng rdi hon, sirc canh
tranh rat 16n, Céng ty can cé nhiéu giai phap dé t6 chirc quan ly t6t vé chi phi,
chét luong san phdm gitp gidm gia thanh san pham, ting uy tin cia Cong ty,
ting strc canh tranh. Pdng thdi, cin tip trung xAy dung nhiéu giai phép cho hang
kinh té - xuét khau; cin phén tich, dénh gi4 hidu qua cia timg khéch hang kinh
té - xuét khau dé cé phuong 4n tét nhat cho viéc lua chon khéch hang tiém ning;
can xay dung ké hoach kinh doanh dai han va trung han cing véi ké hoach hoat
dong di kém;

- Céng ty can quan tdm hon nita va c6 giai phép trong viéc dao tao mdi,
d30 tao lai, ddng thdi cb cdc chinh sich thu hit ngudn nhan luc chét lugng cao,
nhét 12 nhan lyc vé ks'r thudt;

- Pi véi no x4u da du:qc trich 1ép dy phong d& nghj Céng ty van tiép tuc
nghién ciru, theo ddi sat sao d& c6 bién phap thu hdi no cho Céng ty trong thoi
gian nhanh nhét;

- P6i v6i hang ton kho kém pham chét, cham luan chuyén can duoc gai
quyét dirt diém theo Nghi quyét ciia HDQT;

- Tiép tuc ddy manh cong téc quan trj tai chinh, xay dyng ké hoach tai
chinh trung, dai han, ddng thoi thyc hién tét quan ly dong tién dép tmg cho hoat
ddng san xuét kinh doanh xuyén sudt tir Céng ty me dén cdc cong ty con va don
vi thanh vién.

PHAN THU BA
BAO CAO VE CONG KHAI LQI iCH LIEN QUAN

1. POI VOI THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC.

- Giira 2 ky Dai hoi dong cd dong thuong nién 2021 — 2022 khéng pl:lét
sinh cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam
quyén kiém soét trén nim muoi phan trdm (50%) trd 1én von diéu 1& v6i thanh
vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc va nhimg ngudi c6 lién quan ciia thanh
vién Hdi déng quén tri, Téng Gidm dbe.

- Gifta 2 ky Pai hoi ddng cb dong thudmg nién 2021 — 2022 khéng phét
sinh céc giao dich giita Céng ty véi cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi ddng
quan trj 1a thanh vién sing 14p hodc 14 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gan nhét trude thoi diém giao dich.

IL. POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT
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Gitra 2 ky Dai hoi déng cb dong thudng nién 2021 - 2022 khong phat smh
cac giao dich giita Céng ty, cdng ty con, cong ty khac do Céng ty nim quyen
kiém soat trén ndm muoi phin trim (50%) trd 1én von diéu 1é véi thanh vién
Ban kiém so4t va nhimg ngudi cé lién quan cua thanh vién BKS.

, ) ' PHAN THU TU
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soét ¢6 03 kiém soat vién, trong d6 c6 Truéng ban kiém soét
chuyén trach va 02 kiém soat vién kiém nhiém. Céac kiém soat vién déu hoat
dong doc 1ap. Trén co sé& quyén va nhiém vu d3 quy dinh tai Didu 18 cia Céng
ty, véi két qua hoat dong nhur da néu trén, Ban kiém soét ty d4nh gid nhu sau:

- Ban kiém so4t d3 thyuc hién tot chirc ning ciia minh trong viéc gidm sat
Hoéi ddng quan tri, Tcng gidm dbc qua viéc quan trj va diéu hanh Céng ty,

- i hoan thanh tét céc nhiém vy theo ké hoach dé ra va céc yéu céu cua
Cb déng 16n tai Cong ty;

- Qua viéc thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat dé c6 céc @& xuat, kién nghi
véi Hai dong quan tri trong vigc sua d61 b sung cac quy ché, quy dinh; trong
viéc quan tri, diéu hanh t6 chirc san xuét kinh doanh va céng tic tai chinh nhim
théng nhat ddng b va ting cudng cbng tic quéan tri, d4p img yéu cdu quan 1y va
phét trién kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban kiém soat da thyuc hién theo ding quyen han va nhiém vu quy dinh
trong Diéu 1é Céng ty. Céc hoat dong cia Ban kiém soét dugc tién hanh ding
trinh ty, thd tuc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

IL. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CAC KIEM SOAT VIEN.

- Trén co s& Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché hoat dong cia Ban kiém soét va
ban phan cdng nhiém vu dbi véi céc kiém sodt vién. Cac kiém soét vién da thue
hién nhiém vu clia minh mét cdch doc lap trén tinh than trdch nhiém cao; tham
gia déng gép v kién va kién nghj v6i Héi ddng quan trj va Tdng Gidm abc trong
cdc linh vuc ding véi trich nhiém, tuin thu ding Piéu 18 Céng ty va Quy ché
hoat déng ctia Ban kiém soét.

PHAN THU NAM
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2022 - 2023.

Cén cir nhiém vu ciia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 18 Céng ty,
quy cheé hoat dong ciua Ban kiém soét va cac quy dinh c6 lién quan dén Ban
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kidm soét. Ban kidm soat xay dyng ké hoach hoat dong gifta 2 ky Pai hdi déng
cb dong thudmg nién 2021 — 2022 nhu sau:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD, nghj quyét Hoi
ddng quan tri;

- Giam sét tinh hop phép, trung thue, mic 49 cén trong trong cong tac tai
chinh, trong quan 1y didu hanh hoat ddng san suit kinh doanh ctia Céng ty;

- Tham du dy du cac phién hop Hoi ddng quan tri, cdc phién hop khac
ciia Cong ty td chirc dé nfm bét tinh hinh phyc vu cho thye hién chirc ning cta
Ban kiém soét;

- Thém dinh béo céo tai chinh riéng, bdo cdo tii chinh hgp nhét nim 2022,
1ap cdng vin giri Hoi ddng quan trj Cong ty;

- Trinh cAc béo cdo theo quy dinh ctia phap luét 1én Dai hoi dong cb dong
thuong nién;

- Thuc hién céc yéu ciu ciia C dong, nhom cb dbng (néu co) theo quy
dinh cua Phép luét;

- Thye hién cac cdng viéc khéc theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty, quy ché
hoat dong Ban kiém so4t, cdc quy ché ndi bd clia Cong ty va cac quy dinh cua
Phép luét c6 lién quan.

Trén day 1a B4o céo clia Ban kidm soét Cong ty cb phan X20 giira 2 ky
Pai hdi dong co dong thuong nién 2021 — 2022 va ké hoach hoat dong glﬁa 2ky

Dai hdi ddng c6 dong 2022 — 2023. Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi dong c6
déng xem xét, phé chuan,

Ching tdi trin trong cam on sy tin nhi¢m cua PHDCD, sy hop tac cua
HPQT, Ban Tong Giam ddc, cac phong ban chirc nang, cac don vi trong Cong
ty da tao moi diéu kién tét nhét, phéi hop, cung cép thong tin day du, kip thoi dé
Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Thay méat Ban kiém sodt, t6i xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy c6 doéng
manh khoé, hanh phtic, thanh dat./,

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.HO03 q %
¥

Ng6 Thi Hoa



